Obrazac 5 ANEKS V

Broj: 138/26
Datum: 24.03.2026. godine

RADNA VERZIJA

TROGODISNJI PLAN RADA RAZVOJNO-GARANTNOG FONDA BRCKO DISTRIKTA BIH
ZA PERIOD 2027-2029

Uvod

Razvojno-garantni fond Bréko distrikta BiH (u daliem tekstu ,RGFBD") u procesu
implementacije strateSkin dokumenata i nadleznosti izraduje trogodisnji plan rada i
godi&nji plan rada, a skladu sa odredbama clana 34. Zakona o budzZetu Br&ko distrikta
BiH (,Sluzbeni glasnik Bréko distrikta BiH", broj 34/19 i 22/23) i odredbama ¢lana 13.
Pravilnika o sadrzaju i metodologiji izrade, sistemu praéenja i nadzora provodenja
strateskih dokumenata i implementacionih dokumenata (,Sluzbeni glasnik Brcko
distrikta BiH* broj 3/24) (u daliem tekstu: Pravilnik). U skladu sa élanom 20 Statuta
Razvojno-garantnog fonda Bréko distrikta BiH, broj 200/24 od 15.08.2024. godine,
Direktor ,RGFBD* saginjava Trogodi$niji plan rada.

RGFBD* osnovan je u svrhu: implementacije razvojnih projekata i programa, davanja
garancija za kredite malim i srednjim preduze¢ima i samostalnim preduzetnicima.
Osnovni cilievi “RGFBD” su: implementacija razvojnih projekata na podrucju Brcko
distrikta BiH, udovoljiti potraznji za kreditima za razvoj registrovanih poljoprivrednih
gazdinstava, malih i srednjih preduzeéa i samostalnih preduzetnika, kako bi se
pobolj§ao pristup kreditima, narocito za ona registrovana poljoprivredna gazdinstva,
mala i srednja preduze¢a i samostalne preduzetnike kojima nedostaju kvalitetni
instrumenti obezbjedenja povrata kredita (kvalitetan kolateral, garancija itd.), pruZati
struénu pomo¢ Viadi Bréko distrikta BiH i institucijama nadleznim za implementaciju
razvojnih planova i programa u vezi sa razvojem malih i srednjih preduzeca,
samostalnih preduzetnika i poljoprivredne proizvodnje, priviagenje novih sredstava u
Breko distrikt BiH kroz implementaciju razvojnih projekata koji se finansiraju iz
medunarodnih fondova (donatorska sredstva i kreditna sredstva), povecanje
konkurentnosti koja ée imati pozitivan uticaj u smislu kvalitetnog pristupa kreditima za
stanovniétvo Breko distrikta BiH, to ¢e doprinijeti poveéanom razvoju. ,RGFBD" u
Strategiji razvoja Brcko distrika BiH za period 2021-2027. godine prepoznat je kao
jedan od nosilaca u dvije mjere Podréka za poslovanje privrede i oporavak od
posliedica pandemijske krize® (1.1.1.) i ,Sistemska podrska preduzetnistvu miadih i
preduzetnistvu Zena (1.1.2.). Kroz svoj program ,RGFBD* razraduje navedene mjere
iz Strategije razvoja Bréko distrika BiH za period 2021-2027. godine, tako Sto su
privrednicima i preduzetnicima u Breko distriktu BiH na raspolaganju brojni grantovi i
subvencije za podrsku u poslovanju, prvenstveno kroz primjenu Zakona o podsticaju
u privredi Bréko distrikta BiH i kroz realizaciju Programa subvencioniranja dijela
kamate za kredite preduzeéima, preduzetnicima, podruZnicama i nosiocima
poljoprivrednih gazdinstava na podrugju Bréko distrikta BiH i izdavanje kreditnih
garancija posredstvom ,RGFBD", kao i kroz Program subvencionisanja dijela kamata
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za kupovinu prve nepokretnosti za rie$avanje stambenog problema na teritoriji Bréko
distrikta BiH.

2) Osvrt na projekte i aktivnosti realizovane godi$njim planom rada za prethodnu
kalendarsku godinu

Finansijski plan ,RGFBD" za 2025. godinu pripremljen je na osnovu Zakona o budzetu
Bréko distrikta BiH (Sluzbeni glasnik Bréko distrikta BiH broj: 34/19 i22/23), Pravilnika
o ra&unovodstvu budZeta Bréko distrikta BiH i Statuta ,RGFBD". Finansijskim planom
za 2025. godinu ,RGFBD" je planirao ukupne prinode u iznosu od 4.265.000 KM i
rashode u iznosu od 4.265.000 KM. U 2025. godini ostvareni su prihodi u vrijednosti
od 4.576.749 KM, a ukupni rashodi u iznosu od 3.826.119 KM. U periodu od

01.01.2025. godine do 31.12.2025. godine viSak prihoda nad rashodima iznosi
750.630 KM.

Za mala i srednja preduzeca, samostalne preduzetnike i registrovana poljoprivredna
gazdinstva (ugovori iz 2018. 2021. i 2023. godine), odobrene su 183 kreditne garancije
U iznosu od 3.198.767,69 KM, od kojih, na dan 31.12.2025. godine, aktivno je 5 kreditnih
garancija u iznosu od 116.000,00 KM. Po aktivnim kreditnim garancijama nema
saznanja o kasnjenjima u otplati kredita.

U 2025. godini realizovan je Program subvencionisanja dijela kamata na kredite
preduzeéima, preduzetnicima i nosiocima poljoprivrednih gazdinstava na podrucju
Bréko distrikta BiH za 2024. godinu i za 2022. godinu.

Realizovan je i Program za subvencionisanje dijela kamata za kupovinu prve
nepokretnosti za rjeSavanje stambenog problema na teritoriji Bréko distrikta BiH za
2024. godinu.

.RGFBD" obavljao je i aktivnosti na uskladivanju pravilnika i drugih opstih akata.
U 2025. godini po osnovu navedene aktivnosti doneseni su sledec¢i akti:

-~ Plan borbe protiv korupcije za period 2025. —2028. godina;

- Odluka o usvajanju Pravilnika o zaétiti od poZara u ,RGFBD"

- Odluka o usvajanju Pravilnika o nadleznostima, pravima i obavezama
zaposlenih u Jedinici za implementaciju projekata koji se finansiraju iz
medunarodnih fondova z ,RGFBD*;

. Odluka o uvajanju pravilnika o izmjeni i dopuni Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji radnih mjesta ,RGFBD"

- Odluka o imenovaniju direktora ,RGFBD";

- Odluka o imenovaniju &lanova UO ,RGFBD";

- lzvje$taj o radu Jedinice za implementaciju projekata koji se finansiraju iz
medunarodnih fondova za 2025. godinu;

- Usvojen je Plan rada “RGFBD” za 2025. godinu;

- Program mjera za otklanjanje uo&enih nepravilnosti revizije.

U 2025. godini Jedinica za implementaciju projekata koji se finansiraju iz
medunarodnih fondova (u daliem tekstu: Jedinica) je potvrdila ulogu kljucnog
mehanizma za privlaéenje i upravijanje medunarodnim sredstvima. Pripremljeno i
kandidovano je 7 novih projektnih prijedloga (BUV — Heritage Trails, DIGI-NET CBC,
SMART-ER, BRIDGE, CYCHAN, DanubeRescue+, Golden Care) prema
prekograni¢nim i EU programima. Ukupno, od osnivanja do kraja 2025. godine,
Jedinica je razvila i podnijela 23 projekina prijedloga (8 po zahtjevu institucija Distrikta,
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15 samoinicijativno). Od toga je 8 projekata u potpunosti odobreno, a 13 projekata se
nalazi u fazi evaluacije/odlucivanja (stopa uspjesnosti 40,36 %).

Ukupna vrijednost svih projektnih prijedioga (odobrenih i u evaluaciji) prelazi
37,2 miliona KM, od ¢ega je preko 3 miliona KM direktno namijenjeno Bréko distriktu
BiH, uz dodatnih 281.027,55 KM sufinansiranja iz domacih izvora.

Realizovane aktivnosti i implementacija:

- NESESER - uspjeéno okon&an 31.1.2025. godine bez finansijskih korekcija;
obueno 257 osoba, uspostavljena dva BECI centra, doseg vidljivosti preko
500.000 ljudi,

- SEI| — obuhvaéeno 328 osoba obukama, pokrenuto/prosireno 10 poslovanja,
otvoreno 18 novih radnih mijesta, uklonjene arhitektonske barijere, online
platforma zabiljeZila 7.400 korisnika (kumulativno 2024-2025: 444 osobe, 33
radna mjesta),

- LADY - provedena nabavka i donacija kompletne promotivno-operativne
opreme Civilnoj zastiti (broSure, kiobrani, ranci, majice, USB stickovi i dr.),

- INEREP — zavr§ene pripreme, implementacija pocinje oktobra 2025.

U okviru donatorskin projekata provedene su javne nabavke u ukupnoj vrijednosti
182.724,67 KM u skladu sa pravilima donatora i principima transparentnosti.
Komunikacijske i promotivne aktivnosti Jedinice dosegle su vise od 365.000 osoba,
&ime je zna&ajno unaprijedena vidljivost Br&ko distrikta BiH kao pouzdanog partnera u
medunarodnim razvojnim procesima.

3) Kratak opis kljucnih usmjerenja trogodisnjeg plana rada i provedenog
procesa konsultacija

Na osnovu vizile ,RGFBD, koja glasi: _Razvojno-garantni fond Brcko distrikta BiH,
profesionalan i kompetentan partner organa i institucija Bréko distrikta BiH u
implementaciji Strategije razvoja Breko distrikta BiH 2021-2027¢, ,RGFBD" je takode
definisao misiju koja glasi: ,Misija _RGFBD" je da proaktivno djeluje ka odrzivom razvoju
Briko distrikta kroz podrsku razvoju malog i srednjeg preduzetnistva, stvaranje uslova
za otvaranje novih radnih mjesta i pobolj$avanje ukupne ekonomske, drustvene i
okoligne situacije kroz implementaciju razvojnih i kreditno-garantnih inicijativa iz

domaéih i medunarodnih fondova.”

Na osnovu prethodno navedenog i sprovedenih konsultacija unutar ,RGFBD" i sa
vladinim Odjelienjem za privredni razvoj, sport i kulturu, _RGFBD" je definisao Cetiri
programa za naredni period, kako slijedi:

1. Prvim programom/mjerom Strategije pod nazivom: ,Podrska za poslovanje privrede
i oporavak od posliedica pandemijske krize* stavljaju se na raspolaganje kreditne

garancije i subvencije za podréku u poslovanju.

2. Drugi program predstavija subvencionisanje dijela kamata za kupovinu prve
nekretnine za rieéavanje stambenog problema na teritoriji Bréko distrikta BiH.

3. Treéi program realizovace se podrskom implementaciji svih prioriteta i mjera iz
Strategije razvoja Brcko distrikta kroz namicanje i implementaciju sredstava iz
medunarodnih fondova (u skladu sa svim Strateskim ciljevima Strategije razvoja Bréko
distrikta 2021-2027 i Pravilnikom 0 nadleznostima, pravima i obavezama zaposlenih u
Jedinici za implementaciju projekata koji se finansiraju iz medunarodnih fondova u
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_RGFBD*). Pomenuti program ,RGFBD" nije prepoznat u Strategiji razvoja Brcko
distrikta 2021-2027, ali proizilazi iz planskih dokumenata i nadleznosti.

4. Cetvrti program Strate$ko upravijanje i administriranje doprinije¢e realizaciji
programa iz nadleznosti ,RGFBD".

Posebna paZnja bi¢e usmjerena na promotivne aktivnosti vezane za realizaciju
programskih zadataka iz nadleznosti 'RGFBD*, putem izrade promotivnih letaka,
odrzavanjima edukativnih radionica, informisanja putem medija, u¢e$¢a na sajmovima
itd.

Klju¢na usmjerenja Trogodi$njeg plana rada _RGFBD* je da proaktivno djeluje ka
odrzivom razvoju Bréko distrikta BiH kroz podrSku razvoju malog i srednjeg
preduzetnistva, stvaranje uslova za otvaranje novih radnih mjesta i pobolj$avanje
ukupne ekonomske, drustvene i okolidne situacije kroz implementaciju razvojnih i
kreditno-garantnih inicijativa iz domacih i medunarodnih fondova.

4) Opis institucionalnih kapaciteta sa analitickim pregledom kljuénih
nedostataka i potreba nadleznog tijela u odnosu na planirane programe (mjere)
za naredni trogodis$nji period

Pravilnikom o unutragnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta ,RGFBD" je
definisano da se interna organizacija sastoji od Sluzbe opétih poslova (sa 4 izvrSioca) i
Jedinice za implementaciju projekata koji se finansiraju iz medunarodnih fondova (u
daljem tekstu: Jedinica). Jedinica trenutno broji 13 izvrsioca, a ukupno planiran broj je
15 izvréioca. Organizaciona struktura i sistematizacija radnih mjesta ,RGFBD" je
promjenljiva i u skladu sa zahtjevima realizacije poslova moze biti mijenjana i
prosirivana odlukom Upravnog odbora _RGFBD" na koju daje saglasnost osnivac.
'RGFBD* rukovodi Direktor ,RGFBD* u skladu sa Zakonom, Statutom i drugim opstim
aktima ,RGFBD".

Analiticki prikaz kljuénih nedostataka i potreba u odnosu na planirane programe
(mjere) za naredni trogodisnji period je prezentovan dole.

1. Prvi program: Klju&ni nedostak je nedovoljan broj zaposlenih osoba u opstoj sluzbi,
te je potrebno, u cilju unapredenja funkcionalnosti institucije i preciznog uskladivanja
radnih mjesta sa stvarnim obimom poslova i odgovornosti zaposlenih, izvrSiti izmjene
u cjelokupnoj organizacionoj strukturi.

Kod aktivnosti programa vezanog za kreditne garancije, postoji nedovoljan stepen
interesovanja banaka kao i klijenata za ovu vrstu usluge, to implicira da je potrebno
raditi na poveéanju svjesnosti potencijalnih klijenata o moguénostima usluge.

2. Drugi program: Kljugni nedostatak je nedovoljno sredstava u budzetu Breko distrikta
BiH u odnosu na iskazane potrebe realizacije programa.

3. Treéi program: Potrebno je, u cilju unapredenja funkcionalnosti Jedinice i preciznog
uskladivanja radnih mjesta sa stvarnim obimom poslova i odgovornosti zaposlenih,

izvrsiti izmjene u cjelokupnoj organizacionoj strukturi.

4. Getvrti program: Kljuéni nedostatak je nedovoljan iznos sredstava odobren
Budzetom Bréko distrikta BiH u odnosu na prijedlog finansijskog plana ,,RGFBD*, sto
implicira da je osnovna potreba da se od strane Vlade Bréko distrikta BiH adekvatno
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vréi vremenski monitoring i ukladenost godi$njih sredstava koja se izdvajaju u odnosu
na neophodna sredstva planirana prijedlogom finansijskog plana ,RGFBD* te DOB.

5) Moguéi problemi i rizici za realizaciju trogodi$njeg plana rada

1. Podréka za poslovanje privrede i oporavak od posljedica pandemijske krize -
stavljanje na raspolaganje kreditnih garancija i subvencija za podrsku u poslovanju:

Osnovni rizik je neblagovremeno izdvajanje budZetskih sredstava budZeta Brcko
distrikta BiH za osiguranje podrske programu subvencionisanja dijela kamate za
kredite malim i srednjim preduze¢ima, samostalnim preduzetnicima i nosiocima
poljoprivrednih gazdinstava na podruéju Bréko distrikta BiH, kao i neblagovremeno
donosenje programa kako bi se isti mogao realizovati u toku planske godine. Moguce
mjere prevencije su aktivnosti usmjerene prema donosiocima odluka u svrhu
adekvatnog planiranja sredstava i za prenos sredstava na vrijeme.

Na drugoj strani, dodatni rizik za sprovodenje aktivnosti iz prvog programa je
nedostatak razvijenosti bankarskih usluga prema pravnim licima u Bré&ko distriku BiH
&to se moze unaprijediti razvijenijom saradnjom sa bankarskim sektorom u svrhu

razvoja malih i srednjih preduzeca i plasiranja komercijalnih kredita uz garancije
,RGFBD".

2. Subvencionisanje dijela kamata za kupovinu prve nekretnine za rjeSavanje
stambenog problema na teritoriji Bréko distrikta BiH:

Osnovni rizik je vezan za nedovoljno budzetskih sredstava Bréko distrikta BiH za
realizaciju u odnosu na promjene kriterijjuma i uslova samog programa. Preporucuju
se aktivnosti prema donosiocima odluka u svrhu adekvatnog planiranja i
obezbjedivanja sredstava.

3. Implementacija projekata koji se finansiraju iz medunarodnih fondova:

Provodenije istog ne zavisi isklju¢ivo od subjektivnih faktora i osnivaca (Viada Brcko
distrikta BiH) nego ve¢im dijelom od objektivnih faktora koji se odnose na
prepoznavanje kvaliteta podnesenih projektnih aplikacija, stalnih promjena prioriteta
donatora u BiH i okruZenju te konkurencije na trZitu namicanja donatorskih sredstava.
Sa aspekta implementacije kreditnih projekata osnovni rizici su vezani za dugorocne
administrativne procedure te pravila i procedure Svjetske banke, a koje su osnova za
podetak implementacije projekata.

4. Strate$ko upravljanje i administriranje:

Osnovni rizik vezan je za nedovoljan iznos sredstava odobren BudZetom Brcko
distrikta BiH u odnosu na prijedlog finansijskog plana ,,RGFBD", §to implicira da je
osnovna potreba da se od strane Vlade Bréko distrikta BiH adekvatno vrsi vremenski
monitoring i ukladenost godi$njih sredstava koja se izdvajaju u odnosu na neophodna
sredstva planirana prijedlogom finansijskog plana ,RGFBD" te DOB.
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