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Na osnovu ¢lana 15 Statuta Razvojno-garantnog fonda Brcko distrikta BiH, broj: 105/10 od 03.08.2010.
godine, broj 235-2/12 od 19.10.2012. godine, broj 110-3/18-015-1/19 od 15.01.2019. godine i broj 116-
1/19 od 04.07.2019. godine, broj: 078-1/21 od 11.3.2021. godine i broj: 215-4/21 od 14.10.2021.
godine, Upravni odbor Razvojno-garantnog fonda Bréko distrikta BiH na svojoj 46.0j sjednici, odrzanoj
19.10.2023. godine, donosi:

PRAVILNIK
O USPOSTAVLJANJU | RAZVOJU SISTEMA INTERNE KONTROLE U RAZVOJNO-
GARANTNOM FONDU BRCKO DISTRIKTA BiH

| . OPSTE ODREDBE

Clan 1.
(Predmet Pravilnika)

Pravilnikom o uspostavljanju i razvoju sistema interne kontrole u Razvojno-garantnom fondu Brcko
distrikta Bosne i Hercegovine - u daljem tekstu: Pravilnik, ureduje se sistem interne kontrole rada i
poslovanja Razvojno-garantnog fonda Bréko distrikta Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: “RGFBD”),
zasnovan na standardima interne kontrole, kao procesa koji Jje uspostavljen kako bi se osiguralo
zakonito 1 uéinkovito ostvarivanje ciljeva 1 misje “RGFBD”.

Il. FINANSIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLA

Clan 2.
(Finansijsko upravljanje i kontrola)

(1) Finansijsko upravljanje i kontrolaje sveobuhvatan sistem unutrasnjin kontrola koji se
uspostavljaju i za koji su odgovorni rukovodioci i svi zaposleni u “RGFBD’, a kojim se, upravljajuci
rizicima, osigurava razumna sigurnost da ¢e se u ostvarivanju ciljeva budzetska i druga sredstva
koristiti pravilno, eti€no, ekonomiéno, djelotvorno i u€inkovito.

(2) Finansijsko upravljanje i kontrola obuhvata sve poslovne transakcije, a posebno one koje su vezane
uz rashodel/izdatke, prihode/primitke, javne nabavke, konkursne procedure i ugovaranje, imovinu i
obveze, a provode je rukovodstvo “RGFBD” i svi zaposleni.

Clan 3.
(Svrha finansijskog upravljanja i kontrole)

Svrha finansijskog upravljanja i kontrole je pobolj$anje finansijskog upravljanja i odlucivanja radi
ostvarivanja poslovnih ciljeva “RGFBD”, kao sto su:

a) obavljanje poslovanja na pravilan, eti¢an, ekonomic¢an, uéinkovit i djelotvoran nacin;
b) uskladenost poslovanja sa zakonima, propisima, politikama, planovima i postupcima;



c) zastita imovine od gubitka uzrokovanih neopravdanim trosenjem i nenamjenskim koristenjem,
te od nepravilnosti i prevara;

d) jacanje odgovornosti za uspjesno ostvarenje zadataka;

e) pravovremeno finansijsko izvjestavanje i praéenje rezultata poslovanja.

Clan 4.
(Sistem internih kontrola)

(1) Sistem internih kontrola “RGFBD” kojima se u skladu sa zakonskom regulativom detaljnije ureduju
postovanje propiea, uputstava, procedura i pravila, ¢uvanje resursa od prevara, sprecavanje
nenamjenskog koritenja budzetskih sredstava i efikasno i efektivno poslovanje radi postizanja
planiranih ciljeva.

(2) Interni propisi o sistemu internih kontrola zasnivaju se na komponentama koje predstavljaju
elemente standarda interne kontrole utvrdene od strane Centralne harmonizacijske jedinice
Direkclje 2a finansije Bréko dislrikla Bosne | Hercegovine.

ll. UPRAVLJACKA ODGOVORNOST DIREKTORA “RGFBD” | RUKOVODIOCA
ORGANIZACIONIH JEDINICA

Clan 6.
(Upravljacka odgovornost direktora ,RGFBD")

(1) Odgovornost direktora ,RGFBD" za uspostavljanje i provodenje sistema interne kontrole
odredena je Zakonom o budzetu Bréko distrikta BiH, Priruénikom za uspostavljanje i razvoj
sistema interne kontrole u javnom sektoru Bréko distrikta BiH, na nacin da se ona sastoji od:

a) Usposlavljanja, razvoja i provodenja sislemna inlerne kontrole,

b) lIzrade internih propisa i uspostavljanje sistema interne konlrole u svim organizacionim
jedinicama, u odnosu na programe i procese koje izvrsava ,RGFBD*,

c) Osiguravanja revizorskog traga za sve finansijske i druge transakcije koje su izvrsene u
izvjeStajnom periodu,

d) lzrade i dostavljanja godisnje izjave o fiskalnoj odgovornosti Direkciji za finansije - CHJ
Brcko distrikt BiH;

e) Donosenje i provodenje strategije upravljanja rizicima i uspostavljanje sveobuhvatnog
procesa utvrdivanja, procjenjivanja i prac¢enja rizika u vezi sa poslovnim ciljevima, te
preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja rizika na prihvatljivi nivo.

(2) Odgovornost iz stava (1) ovog ¢lana potvrduje se potpisivanjem Izjave o fiskalnoj odgovornosti
u kojoj se navodi da je osigurano:

a) Namjensko, svrsishodno i zakonsko planiranje i koriStenje sredstava odobrenih
budZetom, odnosno finansijskim planom za ostvarivanje utvrdenih ciljeva i
b) Efikasno i uspjesno funkcioniranje sistema interne kontrole u okviru finansijskim planom
utvrdenih sredstava.
Clan 6.
(Upravljacka odgovornost rukovodioca organizacionih jedinica unutar ,RGFBD®)

(1) Ciljevi iz ¢lana 5. ovog Pravilnika ostvaruju se prenos$enjem ovlastenja i odgovornosti na
rukovodioce organizacionih jedinica za dio poslovanja ,RGFBD" koji je u nadleznosti konkretne
organizacione jedinice.

(2) Ovlastenja i odgovornosti rukovodioca organizacionih jedinica proizlazi iz Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.



(3) Zaduzenja rukovodioca organizacione jedinice uklju¢uje:

a) Utvrdivanje ciljeva iz njihove nadleznosti;

b) Realizaciju cilieva u skladu sa odobrenim finansijskim planom, odnosno raspolozivim
finansijskim sredstvima;

c) Nadzor nad provodenjem programa, projekata i aktivnosti za koje su nadlezni;

d) Utvrdivanje rizika i upravljanje rizicima iz njihove nadleznosti;

e) Unapredivanje nacina obavljanja poslovanja u smislu efikasnosti i efektivnosti;

f) Upravljanje ljudskim, materijalnim i finansijskim resursima za koje su odgovorni;

g) Stru¢no usavrsavanje zaposlenih;

h) Saradnja sa drugim organizacionim jedinicama u okviru “RGFBD”.

IV. MANDAT “RGFBD” | GLAVNI RIZICI U POSLOVANJU

Clan 7.
(Mandat “RGFBD”)

(1) “RGFBD” je pravno lice osnovano kao neprofitna i nezavisna institucija, Odlukom gradonacelnika
Bréko distrikta BiH, a na osnovu Zakona o pravnim licima koje osniva Brcko distrikt BiH.

(2) Dojlatnost, aktivnosti | ciljevi ,RGFBD" su definisani poglavljima lIl, IV i V Statuta ,RGFBD*

Clan 8.
(Glavni rizici u poslovanju)

(1) Efikasan sistem unutrasnje kontrole zahtijeva prepoznavanje 1 konslantno prosudivanije poslovnih
rizika koji mogu onemoguciti postizanje ciljeva “RGFBD".

(2) Glavni rizici u poslovanju “RGFBD” odnose se na sljedeéa podruéja djelovanja:
a) lzrada | reallzaclja plana rada;
b) Evidencija poslovnih dogadanja i transakcija;
c) Naplata prihoda;
d) Zastita radnika kao prijavljlvaca nepravilnosti;
e) Kadrovi;
f) IT sigurnosna politika.

V. KOORDINATOR | RADNA GRUPA ZA USPOSTAVLJANJE | RAZVOJ SISTEMA INTERNE
KONTROLE

Clan 9.
(Imenovanje)

(1) Direktor ,RGFBD” imenuje radnu grupu za uspostavljanje i razvoj sistema interne kontrole, kojom
upravlja interni kontrolor, kao koordinator.

(2) Clanovi radne grupe su rukovodioci organizacionih jedinica, kao lica ovlastena za aktivnosti vezane
za ostvarivanje ciljeva ,RGFBD” za dio poslovanja koji je u nadleznosti organizacione jedinice.



(3) Ukoliko odredena organizaciona jedinica nije popunjena, kao ¢lan se moze imenovati radnik vise
odgovornosti koji raspolaze sa stru¢nim znanjem i iskustvom u odgovaraju¢em podrucju djelatnosti
,RGFBD”.

Clan 10.
(Duznosti radne grupe i koordinatora)

(1) U svrhu uspostavljanja sistemskog pristupa upravljanja glavnim rizicima u poslovanju “RGFBD”,
duznosti radne grupe sastoje se u sliedec¢em:

a) Popis i opis poslovnih procesa;

b) lzrada mape poslovnih procesa;

¢) Uspostavljanje kontrolnih aktivnosti koje obuhvataju pisane politike i procedure;

d) Priprema i analiza godisnje izjave o fiskalnoj odgovornosti;

e) Na osnovu analize godi$nje izjave o fiskalnoj odgovornosti, procjena nedostataka i slabosti
i iznosenje prijedloga za njihovo unapredenje;

f) Postupanje po preporukama interne i eksterne revizije.

(2) Koordinator za uspostavljanje i razvoj sistema interne kontrole zaduzen je za koordinaciju sliedecih
aktivnosti:

a) Pracenje cjelokupnog sistema interne kontrole;

b) Pruzanje savjeta i podrske direktoru i rukovodiocima organizacionih jedinica o provodenju
i razvoju sistema interne kontrole u dijelu za koji su oni nadlezni;

¢) Vodenje registra rizika;

d) Saradnja sa Centralnom harmonizacijskom jedinicom Br¢ko distrikt BiH;

e) Osiguranje da su rukovodioci na svim nivoima ukljueni u proces pripreme i izrade planskih
dokumenata i da imaju na raspolaganju sve potrebne informacije.

(3) Radna grupa sastaje se najmanje jednom godisnje, u pravilu nakon pripreme godiSnje izjave o
fiskalnoj odgovornosti, gdje se, u skladu sa utvrdenim clljevima “RGFBD” 1 u skladu sa glavnim
rizicima u poslovanju, sacinjavaju popisi i opiei odgovaraju¢ih poglovnih procesa u organizacionim
jedinicima, azurira se registar rizika.

V1. IZVJESTAVANJE | KOMUNIKACIJA

Clan 11.
(Pracenije i izviestavanie o rizicima i internoj kontroli)

(1) Sacinjeni popisi poslovnih procesa organizacionih jedinica, registar rizika i godi$nja izjava o
fiskalnoj odgovornosti raspravljaju se na sjednici radne grupe radi pregleda i rasprave u kojoj su
mjeri preduzete radnje ucinkovite, razmatraju se procjene ucinka i donosi odluka o mjerama za
smanjivanje izlozenosti riziku.

(2) Obrasci registra rizika, popisa poslovnih procesa i mape poslovnih procesa nalaze se u prilogu
ovog Pravilnika i ¢ine njegov sastavni dio.

Clan 12.
(Izvjestaj o poslovanju)

(1) Rukovodilac organizacione jedinice, u svrhu izrade godi$nje izjave o fiskalnoj odgovornosti,
direktoru “RGFBD” dostavlja Upitnik o samoprocjeni sistema finansijskog upravljanja i kontrole iz
podrucja svog djelovanja do kraja tekuce godine.



(2) lzvjestaji se po nalogu direktora “RGFBD” mogu dostavljati i periodi¢no.

(3) Sjednice radne grupe se odrzavaju po potrebi, a naro€ito u postupku odlu€ivanja o:

a) Srednjorocnom planiranju;

b) Izrade iizvr$enju finansijskog plana;

c) Realizaciji programa/projekata i postignutim rezultatima;
d) Kljuénim rizicima u poslovanju;

e) Poslupanju po preporukama inlerne | ekslerne revizlje.

VIl. ZAVRSNE ODREDBE

Clan 13.
(Stavljanje van snage)

Danom supanja na snagu Pravilnika prestaje da vazi Pravilnik o internoj kontroli Razvojno-garantnog
fonda Bréko distrikta BIH (broj 164/10 od 28 10 2010 godina  Pradisceni tekst)
Clan 14.

(Stupanje na snagu)

Ovaj Pravilnik stupa na snagu narednog dana od dana objavljivanja na oglasnoj tabli Razvojno-
garantnog fonda Brcko distrikta BiH i na Web stranici Razvojno-garantnog fonda Bréko distrikta BiH.

Broj: 307/23
Bréko, 19.10.2023. godine




Naziv organizacione jedinice: Prilog 1
Utvdivanje / Identifikacija rizika
UTVRBIVANJE RIZIKA
PROCESI CILJ RIZICNI DOGADAJ UZROK RIZIKA KATEGORIJA RIZIKA | UTICAJ/POSLJEDICA




Procjena rizika

Prilog 2

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA

Uticaj

Vjervatnoca (1-5)

Ukupno

OCJENA
RIZIKA

POSTOJECE
MJERE ZA
UBLAZAVANJE
| KONTROLE

ADEKVATNOST
POSTOJECIH
MJERA ZA
UBLAZAVANJE

Uticaj

Vjervatnoca (1-5)

Ukupno

OCJENA
RIZIKA




Odgovori / mjere na rizik / postupanje po rizicima Prilog 3
Mjere / odgovori za ublazavanje rezidualnog rizika
DODATNE VEZA SA DRUGIM
KATEGORIJA MJERE ZA REZULTAT POTREBNI VLASNIK ROK ORGANIZACIONIM | o (o e
AKTIVNOSTI | | o S A VANJE MJERE RESURSI ZADATAKA JEDINICAMA /

INSTITUCIJAMA




Pracenje i izviesStavanje o rizicima

Prilog 4

lzvjesStavanje, pracenje, kontrole

Procjena rezidualnog rizika nakon sprovodenja mjera za

ublazavanje

Prihvatljiva
razina rizika

Napredak (%)

Komentari i
problemi

Preostale
aktivnosti

Ocekivani
datum
zavrsetka

V (1-5)

U (1-5)

UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

Mzksimum
rizika koje je
organizacija
spremna da

preuzme
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Prilog 5. — Obrazac za utvrdivanje/popis poslovnih procesa

Organizaciona jedinica:

Rukovodilac organizacione jedinice:

POSLOVNI PROCES

AKTIVNOSTI U PROCESU
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Prilog 6. — Obrazac mape poslovnih procesa

NAZIV BUDZETSKOG
KORISNIKA KNJIGA/MAPA SIFRA PROCESA

PROCESA

VERZIJA

VLASNIK PROCESA

NAZIV PROCESA

CILJ PROCESA

GLAVNI RIZICI

KRATAK OPIS PROCESA

ULAZ

AKTIVNOST:

171 AZ

VEZA SA DRUGIM PROCESIMA/POSTUPCIMA

RESURSI POTREBNI ZA REALIZACIJU PROCESA

SIFRE | NAZIVI POSTUPAKA
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